
* ¿Porque las mujeres? 
Porque esta comprobado en estudios de economía social, que el 99% de las mujeres devuelven los créditos; 
aun en situación de pobreza. 

Además son las mujeres las que llevan la economía en el hogar y son ellas las que padecen los desequilibrios 
económicos y tienen que generar alternativas que permitan mantener ciertos niveles mínimos de subsistencia 
en el hogar. 

Pero principalmente las mujeres consideran a la palabra como un valor fundamental, lo practican y lo cumplen;  
esto es muy importante para poner en valor la confianza, recuperarla y generar otros valores.  

Introducción

BID

banco indígena para el desarrollo

Todo comenzó en el año 2006, viajamos a conocer esta experiencia en Las Lomitas 
(Formosa) donde pudimos ver el rol protagónico de las mujeres rurales, trabajando en 
grupos, compartiendo valores y creciendo no solo en el plano social sino en lo 
personal y familiar. Nos pareció que la misma experiencia podía llevarse a cabo en 
nuestra localidad; la negociación fue positiva. 

Convocamos de manera focalizada a cuatro mujeres y le comentamos de la posibilidad 
de crear un programa de economía social; ayudándolas con capacitación y 
generando oportunidades para pequeños créditos; con el compromiso de sumar a mas 
mujeres a la capacitación siempre y cuando las invitadas sean de confianza; así fue 
creciendo la formación de las potenciales socias hasta lograr un clima de 
compañerismo, amistad, compromiso y responsabilidad. 

Durante las capacitaciones tuvieron que ir cambiando modales; por ejemplo cumplir 
horarios, ser respetuoso de los de más, tolerantes, solidarios y de a poco ir practicando 
lo que le llamamos Amor Firme: saber decir Si y saber decir NO.
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1- Implementación del proyecto
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¿Quiénes llevan adelante el proyecto?

La Fundación Amauta Escuela Cultural – Eco Museo a través de su Programa de Economía Social y Desarrollo 
Local; lleva adelante el proyecto del Banco Indígena para el Desarrollo (BID). Está formado por dos 
coordinadores y un auditor.

El mismo se puso en marcha el 13 de octubre de 2006, en Amaicha del Valle a partir de la relación establecida 
con Acción en Cadena (AEC) y la visita realizada a Las Lomitas en julio del mismo año, es la primera etapa de 
lo que esperamos sea una larga relación de fraternidad, solidaridad y comunión. 

Objetivo Institucional

Crear, promover y desarrollar acciones comunitarias para el Desarrollo Sustentable. Generar una organización 
comunitaria con participación ciudadana.

Crédito y ahorro

  Cada banquito requiere un mínimo de 8 socias (en el futuro, apuntamos que el mínimo sea de 10) y un 
máximo de 18 que se seleccionan (hasta nuevos prestamos).

  La duración de cada crédito es a 4 (cuatro) meses. Los montos se van incrementando en escalera: $ 300 / $ 
450 / $ 600 / $ 900 /  $ 1200 / $ 1500 / $2000

  Los aportes para los gastos son del 3% mensual sobre el total del crédito.

  El ahorro obligatorio (“el chanchito”) es del 20% sobre el total del crédito. El ahorro lo conserva la 
organización y se devuelve: Cuando una socia después de haber cumplido todas las obligaciones, se quiere 
retirar al finalizar un ciclo.

  El ahorro bajo custodia de la organización, sirve para incrementar nuevos préstamos

  Se devuelven en cuotas que se pagan en reuniones cada 2 (dos) semanas, de asistencia obligatoria (8 
reuniones de pago) En las reuniones de pago las socias pagan sus cuotas (compuestas por la 1/8 parte del 
capital, lo correspondiente al ahorro y los aportes). 

  Los ahorros se pueden retirar después del 6° ciclo cumplido “con las personas que quieren seguir en el 
sistema”
  
  Si alguien desea retirarse y llevarse los ahorros ésta deberá tener pagado el ciclo del crédito.
  
  Es una escalera de créditos y de ahorro. Lo importante no es el primer crédito sino la ESCALERA DE CRÉDITOS 
Y AHORRO. La escalera de crédito de algún modo certifica  la capacidad de pago.
  
  Son créditos pequeños, que van creciendo acompañando el crecimiento de mi negocio.

--

--

--

--

--

--

--

--

--

Definición del producto
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Entenderemos por crédito y ahorro lo siguiente:

Crédito: significa creer en el otro y creer en nosotros mismos. Dar crédito no solo es prestar dinero sino dar 
confianza, yo puedo, tengo capacidades y muchos valores escondidos. 

Ahorro: Es decir; reservar una parte de mis ganancias para ir armando mi pequeño capital de dinero a largo 
plazo, para nuevos emprendimientos y necesidades.

--

Objetivo ¿para qué es?

Para que las familias puedan armar y tener un negocio que produzca ganancias. Es importante que la mayor 
parte de las actividades económicas hayan sido ya iniciadas por  las familias. 

Para impulsar un proceso gradual de conciencia y de autonomía que permitan erradicar la dependencia y la 
pobreza.

Para recuperar nuestra autoestima, es decir, darnos cuenta de que tenemos aptitudes, valores, cosas lindas en 
el alma y podemos salir para adelante e iniciar un nuevo momento personal y familiar que implica ganas, 
esfuerzo y trabajo.

Generar una organización comunitaria con participación ciudadana.

Para dejar de ser objetos y pasar a ser protagonistas de nuestro destino.

--

--

--

--

¿Para quién es?

Para los que están por debajo de la “canasta familiar”, para los que no tienen satisfechas sus necesidades 
básicas de comida, ropa y calzado, de agua, de luz, vivienda, salud, baños y demás derechos.
Para los que quieran capacitarse y conocer la realidad, los “Por qué de cada cosa”, informarse, reflexionar, 
analizar y todo cuanto sirva para mejorar como persona humana y así, junto con otros muchos, cambiar las 
cosas que podamos.

Para los que quieran cambiar su mentalidad y criterios de “este mundo” de acomodos, privilegios, regalos, 
corrupción, autoritarismo, mentiras… y de tanto desvalores y recuperar los valores, la dignidad, los derechos 
humanos y la democracia.

Para los que están dispuestos a trabajar en equipo, escuchando, imaginando, intercambiando, participando y 
construyendo una familia nueva, una sociedad igualitaria y otro mundo mejor y posible, para hoy y para un 
futuro.

Para los que están dispuestos a ser protegidos y a proteger con una garantía solidaria en la que nos ocupamos 
y preocupamos los unos de los otros, para mejorar tu negocio para que pagues tus créditos y para que juntos 
busquemos nuevas posibilidades y vayamos construyendo organización.

Para aquellos que participan de planes sociales como jefas y jefes de hogar desocupados (JHD) o tengan un 
pequeño trabajo temporal (changa) o no tengan nada y quieran aprovechar la oportunidad para encontrar 
nuevos y posibles caminos de superación.

--

--

--

--
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¿Cómo funciona?

Se convoca a varias reuniones para lanzar la propuesta, discutirla, conocerla a fondo y apropiarse de ella.
Las personas interesadas forman sus grupos que no pueden ser menores a 8 integrantes ni mayores a 
18. Todos los miembros son “auto seleccionados” por el grupo. De este grupo participa el equipo asesor 
que también debe ser aceptado por el mismo grupo.

En varias reuniones, los miembros comparten su proyecto familiar y lo van explicando uno por uno, hasta 
en sus mínimos detalles de producción, calidad, economía, rentabilidad y ganancias, lugar de trabajo, personas 
que participan, etc. También se va conociendo más a fondo objetivos, roles, metodología, exigencias y detalles 
de la propuesta.

En una reunión especial, cada miembro solicita formalmente su primer crédito y el monto. El grupo aprueba 
o rechaza la solicitud de cada uno de los créditos. Hay que tener un AMOR FIRME, que quiere decir, 
saber decir SI y saber decir NO.

El grupo, constituido ya en Banco Comunal o Banquito, elige sus responsables: una coordinadora, una 
administradora y una secretaria y van concretando los detalles de la entrega del crédito, de las reuniones 
quincenales, de los acuerdos mínimos para funcionar, del pagaré que tienen que firmar cada uno al recibir el 
crédito, de los lugares de reunión, etc. Y así aprueban el reglamento interno de funcionamiento de la 
organización es decir, las reglas de juego.

Se entrega el primer crédito en un acto formal donde son invitados a participar las familias y 
otros interesados.

NO SON: para comprar remedios, ni para pagar deudas, ni para arreglar la vivienda o comprar algún regalo, 
tampoco para comprar mercaderías o pagar las boletas atrasadas de la luz y  agua.

El crédito tiene que ser de acuerdo mis posibilidades económicas reales. No me sirve un crédito 
más grande de lo que mi actividad económica puede devolver en el plazo establecido. Cuando los créditos son 
más grandes que mi capacidad de pago, se convierten en una carga difícil de llevar.

Nuestros Banquitos son una combinación de:

  Responsabilidad Familiar
  Acción Comunitaria y Partición Ciudadana.

--

--

--

--

--

--
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Se trata de PEQUEÑOS  PROYECTOS  PRODUCTIVOS  FAMILIARES  COMUNALES

  Pequeños: Es decir, de grupos de personas que sufren la pobreza y la exclusión social. Que no son tenidos 
en cuenta ni son útiles  en este modelo económico y político de sociedad.

  Proyectos: Es un sueño, algo que queremos lograr, un objetivo que nos proponemos a  largo plazo y al cual 
sabemos que vamos a llegar. Supone tomar decisiones sobre las cosas fundamentales de nuestra vida. Es un 
camino a caminar abriendo picada.

  Productivos: Es decir, comercio, servicios y producción en sí, un negocio que permita a la familia ganar unos 
pesos, salir adelante mediante el trabajo, adquirir algunos bienes, desarrollo de capacidades, de iniciativas y 
emprendimientos.

  Familiares: La actividad económica la encaramos desde la seguridad de nuestra casa y con la participación 
de la familia.

  Comunales: Es decir, junto con otros, en comunidad, pechando y caminando unidos y solidarios. Solos no 
podremos salir nunca y nuestra fuerza es muy débil. Por eso tomados de las manos podremos construir una 
cadena fuerte e irrompible de amor y dignidad.

Los bancos Comunales o Banquitos: Cada grupo de socias de cada banquito debe elegir una 
coordinadora de dicho Banco Comunal, una Secretaria y una Tesorera. Los coordinadores del BID de la 
Fundación Amauta llevara adelante el proyecto teniendo como principal apoyo al grupo de coordinadoras, que 
una vez al mes se reunirán para resolver juntos, los problemas, coordinar actividades, mejorar el sistema con 
los aportes de todos.

--

--

--

--

Funciones de las Autoridades de un Banquito

Coordinadora o gerente:   

  Asistir mensualmente o cuando se las requiera a las reuniones que convoquen los coordinadores del BID.
  Coordinar actividades y/o eventos dentro de su banquito.
  Informar por escrito al BID sobre el funcionamiento del Banquito.

Tesorera: 

  Confeccionar los distintos recibos, pagaré y otra documentación que esté relacionada con el BID y con su 
Banquito.
  Encargada de recibir en la reunión de pago el dinero para hacerle entrega a los coordinadores del BID. 

Secretaria:   

  Llevar un libro de acta de reuniones del Banquito.
  Toma de asistencia de sus miembros en las reuniones de pago y/o inicio de un nuevo ciclo de crédito.

--

--

--
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Modificaciones al producto

A partir de la experiencia, seguramente Irán surgiendo distintas propuestas para ajustar el producto a las 
necesidades de las familias a las cuales queremos servir. 

La metodología para ajustes será que el equipo del BID las proponga al equipo asesor de AEC y juntos las 
elaboren para presentarlas al equipo de Coordinadoras de los banquitos del BID.

Aporte de Caritas de las Lomitas y AEC

Desde abril de 2004, Caritas Las Lomitas y AEC han sabido desarrollar una propuesta y una metodología que 
ha tenido verdadero impacto en la vida de las familias que participan del programa del “Banco de los Pobres”. 
Estos PPPFC (Pequeños Proyectos Productivos Familiares Comunales) abarcan hoy un poco más del 10% de las 
familias de la localidad. La vida y la organización generada alrededor de ellos (que está comenzando una 
segunda etapa de mayor complejidad en su organización) quieren compartirse con la Fundación Amauta para 
que el proyecto del BID. De también mucho fruto y la vida sea ABUNDANTE PARA TODOS. 

Acción en Cadena está formando una RED DE COMUNION con organizaciones y comunidades de distintos 
lugares del país. A partir de las relaciones  de reciprocidad que se gestan entre los participantes (personas y 
organizaciones) circula en esta Red una verdadera Comunión de Bienes.

Entendemos por “bienes” no solo los económicos: también las relaciones humanas, el 
conocimiento, la experiencia, el pensar compartido. Creemos que cuanto más transparente 
sean las relaciones, más “anchos” son los canales de la red de comunión y más los bienes que 
se pueden compartir. 



3- Evaluación de la experiencia

La experiencia llevada a cabo en Amaicha del Valle nos dio la posibilidad de poner en valor a la mujer 
indígena no solo por su historia, su tradición y cultura ancestral; sino por su esfuerzo y el trabajo que implica 
vivir un una zona rural, ayudarla en la recuperación del espíritu emprendedor, capacitándose en la organización 
e implementando proyectos propios, recuperando la autoestima, la dignidad  y el amor al trabajo. 

Valores que consideramos básicos para generar acción comunitaria, participación ciudadana y con el 
tiempo tener un tejido  que ayude a la creación de un capital social fortalecido en la igualdad de 
oportunidades. 

Creativo con esperanzas e identidad, basados en la solidaridad y el respeto a los demás como así 
también de su medio ambiente que para los amaicheños se llama Pachamama o madre tierra.      
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Balbín Amable Aguaysol 

Docente y Miembro fundador de la Fundación Amauta.  Presidente Fundación Amauta 
Escuela cultural-eco museo. Postgrado en Políticas publicas y Capacitación en 
organización Social- Empresaria. INCAE- Costa Rica.

Humberto Flores s/n  Los Zazos
CP 4137 -  Amaicha del Valle  |  Tucumán  |  Argentina.

Tel: 03892   421177   
Móvil: 0381  155014577  

www.balbinaguaysol.com.ar

E-mail:   losamautas@hotmail.com      
              balbin_aguaysol@hotmail.com
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